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Az uzleti siker titkos recepjei

Muhelytitkok

1gazi profiktol

MACHER MARTA: ) B
A SIKER TENYEZOI

“A legnagyobb
~ kihivas:
A JO CSAPAT”

(11

Még nem tudjuk pontosan, hogy mik lesznek az Gj kihivasok, de mar
most prébalunk felkészilni rajuk - vallja Macher Marta, aki kisval-
lalkoz6ként, egy csaladi hazban kezdte meg miikodését eszk6zok és
berendezés nélkil. Mara, igazi magyar sikertorténetként, a Macher
Gépészeti és Elektronikai Zrt. kétezer négyzetméteres, z6ldmezds
beruhazasként létrehozott lizemcsarnokban, a legkorszeriibb tech-
nolégiak fogadasara alkalmas infrastruktiraval miikédik Székes-
fehérvaron. Az elmiilt 25 év soran a gazdasagi valsagok és a piaci
elvarasok arra inspiraltdk a vallalkozast, hogy megkeressék azt a
megkililonbozteté képességet, amivel a piacon fejlodhetnek, és a

megrendeldk elvarasainak megfelelhetnek.

UZLETI SIKERUNK 5 ELENGEDHETET-
LEN TENYEZOJE

Macher Mdrta eln6k- vezérigazgato - Macher Zrt., foté: (c) CreaSmart Kft.
« ,Semmi nem torténik meg, ha nem el8zi meg

egy alom” az els@ és legfontosabb, hogy
tudjuk, hova akarunk tartani. Kell egy
jovBkép, és egy stratégia. Szakmai dijak, elismerések:
« Meg kell hataroznunk, mi az a megkulon

boztetd képességiink, amitdl
vagyunk, mint a versenytarsak.
Meg kell taldlni, hogy milyen
szukség, és azt alkalmazni

Meg kell talalni a lojalis és motivalt csapatot

Egy olyan szervezetet, folyamatorientalt
rendszert kell felépiteni, tdmogatja a
céljaink elérését

a piacon masok

innovaciéra van

ami

MEGNEZEM AZ INTERJUT @

-2016: FMKIK - ,Eletm(idij”

- 2015: “European Business Awards 2015/16", Nemzeti Bajnok, “Ev vallalkozéja”
kategoria

-2015: ,Fehérvéri Fogyasztékért Szakmai Dij’, gyartas kategoria

-2014: Eurdpai Min6ségligyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsaga -
,,Mlnosegert "dij

-2010: ,Evtermeld és szolgéltatd vallalkozdja”

-2009: Nemzeti Min6ségi Dfj

- 2004: ,Nemzeti Min6ségi Dij Nagykovete”

-2003: 1SO FORUM - ,Min8ségért” vandordij

-2003: FMKIK - ,Az év vallalkozéja"

-2000: Nemzeti Min6ségi Dfj

- 2000: ,Kiemelkedd szinvonall vallalkozoi tevékenységért”

- 1995: “Székesfehérvarért” dij

-2015: Legjobb Munkahely, kisvallalat kategéria

-2013: Csalddbarat Munkahely

-2008: Legjobb Munkahely, termeld kategéria - iparagi gyéztes

- Csaladbarat Munkahely: 2012 (kulondij), 2003 (kulondij), 2002, 2001

- Legjobb Munkahely: 2007 (V.), 2006 (VII.), 2005 (VI1.), 2002 (X.), 2001 (IV.) (helyezés)
- Tiszta, virdgos és egészséges Székesfehérvarért: 2004 (1.), 2003 (II1.), 2002 (IIl.),
2001 (I1.) (helyezés)
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http://uzleti.tv/index.php/2018/07/17/az-uzleti-siker-titkai-inerju-macher-martaval-a-macher-zrt-elnok-vezerigazgatojaval/

Rovatunkban olyan vallalkozokat kérdezink az Uzleti siker tényezéirdl,
akik mar az életben bizonyitottak ratermettséguket, felkészult-

ségliket, sokan példaként tekintenek rajuk. igy elsé kézbdl tudunk
hasznos informacidkat kapni arrél, hogy Ml KELL AZ UZLETI SIKERHEZ.

A LEGNAGYOBB KIHIVASOK, AMELY- A 3 LEGFONTOSABB TANACSOM A
EKKEL SZEMBESULTUNK KEZDO VALLALKOZONAK

* 2001  szeptember 11  szamunkra  egy « Minéségre valé  térekvés: nagyon fontos a
valsagkezelést  jelentett. Az amerikai  piac magas szint( szolgéltatdsi mindség, ami ovezi
megallt, ledlltak a megrendelések. ElI kellett egy cég tevékenységét. Sokszor elfeledkeziink
donteni, hogyan tovabb, mit tegylnk, és arrél, hogy ebben milyen mértékben szamit
milyen gyorsan kell reagalni. a kommunikacié is. Ez az egyik legfontosabb
* Nagy kihivas, amikor egy olyan novekedés tényez6je, hogy a partnerekkel, az érdekelt
torténik a cég életében, amire nincs a felekkel megfeleld kapcsolatot alakitsunk ki.
szervezet  felkészilve. Nagyon orulink a + Kelléen figyeljink a piacra, hiszen ha a
piaci névekedésnek, de latni kell azt a veszélyt piaci valtozasokat nem kell6 idSben ismerjik
is, hogy egy 1/3-ot meghaladd noOvekedés a fel, és azokra nem reagalunk, akkor elmegy
cég stabilitasat fogja megkérddjelezni. mellettink az  élet Ggy, hogy észre sem
* A jelen kihivasa: a technika és technoldgia vessziik.

gyors  fejlédése  miatt  rendkival  gyors « Munkatarsak:  csapat  nélkil  nem lehet
valtozasokra van szilkség a szervezetben. végrehajtani a feladatokat. Taldn ma az egyik
Nem is csak a berendezésekre kell itt legnagyobb  kihivdas, hogy  képesek  legyiink
gondolni, hanem az emberi gondolkodas és egy motivalt és lojalis csapatot kialakitani,
tudas fejlesztésére. Nem tudjuk, par év mdulva és ezaltal biztositani tudjuk a termeléshez
mire lesz sziikség, mégis ma arra kell készulni, sziikséges feltételeket.

hogy képesek legyink az Uj kihivasoknak

megfelelni.

A 3 LEGFONTOSABB DOLOG AMIT MINDENKEPEN EL KELL KERULNOD, HA NEM
AKARSZ KUDARCOT

+ Soha ne higgyuk azt, hogy nem kell fejlédni. Ha egy pillanatra is megallunk, lemaradunk.

« Uzleti tisztesség lebecsiilése: néha gy tlinik, hogy ez nem tériil meg. En hiszek abban, hogy hosszu tavon kizarélag
az Uzleti tisztességgel lehet eredményeket elérni.

+ Ha nem forditunk kelld energiat arra, hogy a csapatunk egyutt legyen, és valamiben mindig halogatunk - e kettd
egyUttesével egy céget tonkre lehet tenni.

A székesfehérvari Macher Zrt. szakterulete a bonyolult, magas hozzaadott értéket képviseld kabelek, kabelkdotegek, komplex elek-
tronikai rendszerek tervezése, fejlesztése, gyartasa. A cég innovativ technoldgidkat alkalmaz az elektronikai ipar kiemelt tertletein.
Fébb kompetencidja az elektromechanikai fejlesztés, szerszam- és célberendezés gyartas, gyartastechnoldgiak kidolgozasa, ka-
belkonfekcionalas, froccsontés és fémgdzolés.

A részvénytarsasdg ma mar a hazai mellett tdbb mint 50 szazalékban export piacra termel, 6t eurdpai orszagban (Néme-
torszag, Dania, Spanyolorszag, Svajc, Franciaorszag) kozvetlen beszallitoként van jelen. Ehhez, és ahhoz, hogy az arbevétel idén
meghaladhassa az egymilliard forintot, a vevéhlség nagyon fontos, a stratégiai megrendel8k nyolcvan szazaléka tobb mint tiz éve
megrendeléje a Macher Kft-nek.

A tarsasag nem csak az Uzleti életben fejlédott, a tarsadalmi felel6sségvallalasra is hangsulyt fektet, egyrészt a munkavallalok
felé, masrészt a kllsé kornyezet felé. Ez nem csupan anyagi tamogatast jelent, hanem a megvaltozott munkaképességl emberek
munkaba illesztését, a fiatalok palyaorientaciojat, a dudlis képzésbe vald bekapcsolddast, valamint ktlonbdzé tdmogatasokat.

Az elmult 25 év tevékenységét pedig a megrendeldi vevéhlség, tarsadalmi oldalrél pedig a szamtalan kituntetés és a kétszer is
odaitélt Nemzeti Minéségi Dij igazol vissza.

A sikerorientalt vallalkozok lapja 3



FOKUSZBAN:

A MIKROHITEL

Bar nincs hivatalos meghatarozasa, de mikrohitelnek hivjuk a 25.000 euré — (Magyarorszagon 10 millié Ft) — alatti kis 6sszegd,
visszatéritendo vallalkozéi hiteleket. A mikrohitelt azonban nemcsak az igényelheté 6sszeg nagysdga kiilonbozteti meg a kereskedelmi
banki hiteltermékektdl: erds tarsadalmi és gazdasdgi érdek flizédik ahhoz, hogy a mikrohitelek eljussanak célk6zonségiikhoz, az 6nallo
vallalkozdi tevékenységhdl boldogulni kivand iigyfelekhez, mikrocégekhez. Nekik ugyanis legtdbb esetben ajtot mutatnak a bankok.

. Akik még a bankig se jutnak el

banki
csak a profitot nézi, igy kékemény feltételekhez szabja és

A kereskedelmi szemlélet a hiteltermékekben is
altaldban tulbiztositja a hitelligyleteket. Lehet barmilyen a
,csomagolds”, a banki hitel promdcidja, nem art tudni, hogy
Magyarorszagon — a Vilagbank tanulmanya alapjan — a
legkisebb cégek korében még mindig szamottevé a pénziigyi
kirekeszt6dés, sokan kizarédnak a banki szolgaltatasokbol
(példaul nem rendelkeznek megfelel6 biztositékokkal, hogy
hitelt vegyenek fel).

Egy, a munkaerépiacon hatranyos helyzetl — példaul vidéken
él6 vagy kozépkori ember — szdmara sokszor az egyetlen
kiat a tartés munkanélkiiliséghdl és az anyagi csédbdl, ha
egy kis indulé (kolcson) tékével el tudja kezdeni sajat tizletét.
Drukkolunk neki, hiszen az egész tarsadalom érdeke, hogy 6
és csaladja boldoguljon, és ne segélyekbdl kelljen tengddniiik.
Sok esetben a szocidlis szemléleti mikrohitel az egyetlen
lehet6ségiik tovabblépni.
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" Ahol nem minden a profit

A pozitiv tarsadalmi célokat szolgalé mikrohitelezés egyik
jelent6s ismérve a non-profit szemlélet, mert ennél a
hitelformanal fontosabb a hitelek pozitiv tarsadalmi hatasa,
mint a profitszerzés. A mikrohitelezéshez kapcsolédnia kell
egy intenziv és hatékony mentorélasi és segitségnyujtasi
tevékenységnek, valamint magas szinvonalu lizletfejlesztési
szolgaltatasoknak is. A szocidlis mikrohitel kiiszobe
alacsonyabban van, mint a kereskedelmi hiteltermékeké, ezért
a vallalkozoi multtal nem rendelkezék is konnyen igényelhetik.
Igen, nagyobb a kockazat is a hitelnyujté szamara. De éppen
azért makodnek nonprofit médon ezek az alapok, hogy a
jol teljesité Ugyletek nyeresége ne a donorokat gazdagitsa,
hanem a hitelalapba visszaforgatva kompenzalja az esetleges

veszteségeket.

www.nyeresegesuzlet.hu



“Olyan volt,
mint
Ki tud segiteni? fuldoklonak

V 4 4
__ | a mentoov
Magyarorszagon a non-profit mikrohitelez6k a megyei és

févarosi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok (HVK-k). A - - F. Séndor
legtobb HVK tobb mint negyedszazados tapasztalattal

rendelkezik mikrohitelezés terén, ugyanis az elsé, Phare
programbdl finanszirozott mikrohitelek 1992-ben indultak
be. Ma féként helyi mikrohitel programokat menedzselnek,
sok helyen &nkormanyzati kamattdmogatassal. A non-
profit mikrofinanszirozas ma Magyarorszagon jogilag mas
kategéria, mint a banki hitelezés, ugyanis a HVK-k nem
tartoznak a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrdl
sz6l6 2013. évi CCXXXVII. torvény hatélya ald. Azonban
még jelentés szabdlyozasi munka van hatra, ha azt
szeretnénk, hogy teljes gézzel érvényesiilni tudjanak a non-
profit mikrohitelezés aldasos hatasai.

Ez nem az a hitel, amivel

mindent kockara teszink

Ehhez mar az is elég lenne, ha az ugynevezett ,Rémai
direktivak” érvényesiilését hazankban is segitenék
a dontéshozék. A 2016-ban Roémaban az eurdpai
mikrohitelezés elismert szakemberei — koztiik Szekfi
Tibor, a Magyar Mikrofinanszirozasi Halézat elndke -
altal elfogadott 10 pontos szakmai ajanlas olyan fontos
szempontokat tartalmaz, mint példaul, hogy a hiteliigylet
miatt nem keriilhet rosszabb helyzetbe az igyfél, mint
a hitelfelvétel el6tt volt (sok devizahiteles tudna errdl
mesélni!). Ebbdl is latszik, hogy mekkora a kiilonbség a
non-profit és a kereskedelmi hitelezés szemlélete kozott,
és nem kérdés, hogy az allamnak is megérné az el6bbit
tdmogatni.
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Adotippek

KATA egyre
népszerubb

Az utébbi évek legsikeresebbnek mondhaté adéneme: a
kisvallalkozasok tételes addja (Kata), mivel 2017-ben mar
kozel 200 ezer vallalkozas eszerint adozik. Valasztjdk ezt
azért, mert a vallalkozdéi jovedelemadd, a tarsasagi ado,
a nyereség utdn fizetendd osztalékadd és a jarulékok
megallapitédsa, bevalldasa, nyilvantartdsa és megfizetése
tulzott adminisztracids terhet ré a kisvallalkozasokra.
Tapasztalatom szerint még konyvel&jével/tanacsadojaval
sem tud egyértelmlen kommunikalni, aki nem az addzas
szakterdletének alapos ismer6je. Ezért gondolom, hasznos

tippekkel tudom segfteni azokat a vallalkozdkat, akiket épp a Példaval szemléltetve az
Kata valasztas dilemmaja foglalkoztat. elézéekben leirtakat:

Mely vallalkozék és mikor jelentkezhet-
nek be a KATA hatalya ala?

Az egyéni vallalkozdk, egyéni cégek, valamint a gazdasagi
tarsasagok kozul a kizardlag maganszemély taggal rendelkezd
kkt. és bt. tartozhat ide. A mar mikddd vallalkozasok akar
évkozben is atjelentkezhetnek a korabbi jovedelemaddzasi
modbdl (szja, tao, eva), bar ez kissé maceras, ezért érdemes
megvarni ezzel a dontéssel az éweégét. Kezd6 kisvallalkozasok
szamara - amelyek tobbnyire évkdzben sziletnek - a varhatd
bevétel fliggvényében célszer(i a Kata valasztdsa AFA alanyi
mentességgel egyltt. Bejelentéssel ezt a két addnemet kell
megjeldlni az addhatdsag felé.

Hogyan allapitsuk meg a KATA
adotételének és az Afa alanyi mentes-
ség érvényességének hatarat?

A Kkisvéllalkozénak  véllalkozdsanak beinditdsa  eldtt
tisztédban kell lenni Ugyfélkdrével és varhatd arbevételével,
feltételezzik hogy van redlis Uzleti terve. A Kata
kedvezményes addtétele - a havi 50/25 ezer forint - évi
12 millio forint arbevételt engedélyez, efolé mar nem
érdemes menni, mert belép a 40%-os addkulcs (bar nem
vesziti el addalanyisagat). Az Afa alanyi mentesség, amit
ismét érdemes valasztani a katdsoknak: évi 8 milli¢ forint
arbevételig érvényes, az idéaranyosan kiszamftott bevétel
erejéig. Ha ezt meghaladja, akkor be kell jelentkeznie 15
napon belill az Afa hatélya ala, s6t érdemes kanyvelét is
keresni az Afa elszdmolas varhaté bonyodalmai miatt.

Handa LdszIoné, kozgazddsz, fSiskolai docens,
okl. addtandcsadd

NYERESEG ES www.nyeresegesuzlet.hu
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Targyalas
technika

Most mar ideje a targyra térni!

De hopp, 5 perc maradt csak a meetingbél, és mindenki rohanna tovébb. Ismerés, ugye? ime, egy egyszer(

technika, amivel profin vezetheti a targyalasokat, és ami garantalja, hogy a lényeg élvezzen els6bbséget az apro-cseprd dolgok helyett.
Természetes, hogy egy targyalas soran még a gondosan letisztazott napirend mellett is el6jonnek olyan témak, amik csak mellékesen
tartoznak a targyhoz, attargyalasuk hosszadalmas lenne, nem mindenkit érintenek, és igazabdl nem is ezért gylltink ma dssze. Nem jo
elfojtani ezeket a vadhajtasokat; ki tudja, milyen Uj otletek szarmazhatnak belélk. De az sem helyénvald, hogy elfoglaljdk a helyet az igazan

fontos témak eldl. Ezeknek a kezelésére van egy remek technika, a ,parkolopalya”.

A modszer igen egyszerd, de ereményes

Az agenda véglegesitése utan a targyalasvezetd felhivja a figyelmet egy Ures flipchartra/kivetitett dokumentumra/papirlapra (stb, tetszés
szerinti jol lathatd fellletre), hogy ez a parkoldpalya, ahol a napirendekhez csak érintélegesen kapcsolodd felvetések kertinek dsszegydijtésre
az értekezlet soran. Arésztvevék egyezzenek meg, hogy az ilyen témak szabadon elékerilhetnek, de megtargyalasukra egy késébbiidépontban
kerUl sor, esetleg téma szerint csoportositva.

Innentdl kezdve a targyalasvezetének nincs mas dolga, mint felvezetni a parkolépalyara a marginalis Gtleteket, javaslatokat, felvetéseket, és
finoman felhivni a figyelmet, hogy térjink vissza az eredetileg tervezett kerékvagasba. Mivel az elején tisztaztuk a parkoldpalya funkciojat,
sértédés nem lehet a dologbdl, viszont mindenki halas lesz, hogy hatarozott kézben tartjuk a targyalas fonalat, és értékesen toltjuk el az erre
szant idot.
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IT es vallalkozas

Veszélyben az életed

de a védekezés nem reménytelen

Az informatika mara a mindennapjaink szerves
részévé valt. Szinte az egész életiink megtalalhato-
nyomon kovethet6 eszkozeinken. De ez vajon mennyire
biztonsagos? Mennyire bizhatunk az informatikai
eszkozeinkben, szoftverjeinkben? Tobbek kdzott ezekre
a kérdésekre keressiik a valaszt cikksorozatunkban.

El6szor érdemes letisztazni mirél is van sz6 akkor,
amikor informatikarél és biztonsagrél beszéliink.
Mivel az informatika o¢ridsi nagy teriiletet foglal
magaba, érdemes egy-egy célteriiletet kivalasztani és
azt vizsgdlni informatikai biztonsag szempontjabol.
Tehat az informatika teriiletén beliil most a hétkdznapi
eszkozeinket, példaul okostelefon, laptop, szamitégép
fogom vizsgalni adatbiztonsagi szempont alapjan.

Mar a telefon sem biztonsagos

Amikor informatikai tdmadasokrél beszélink, mindenkiben az elsé gondolat, ami felmerll az, hogy ,én velem ez Ugysem torténhet meg”. Sajnos
megtorténhet, sét megtorténik. Mindennap szembesulink kisebb-nagyobb informatikai tdmadasrol a kulcs az, hogy az adott tamado elér-e valamit, illetve
hogy tudomast szerzlink-e a tamadasarél. Az esetek nagy hanyadaban a védelmink érdekében mikods szoftverek csendben teszik a dolgukat, tehat a
tamadasok kétharmadardl tudomast sem szerzink, mivel azokat példaul egy jol konfiguralt tlzfalszoftver automatikusan kivédi. Ez egy kulcsmondat, ugyanis
a felnasznaldk 90%-a nem tud arrdl, hogy &t védi-e valamilyen szoftver, dltaldban csak hasznalja az adott informatikai eszkdzt. Célszer( olyan eszkdzoket
hasznalni, amelyek naprakész frissitéseket kapnak fejlesztéiktdl havivagy akar heti rendszerességgel. Ezen frissitések altal az eszkozoket fejlesztbik felvértezik
a legljabb altaluk ismert tdmadasi mddszerek és technikak ellen. Ez is egy kulcsmondat.

Sajnos a fejleszték sok esetben viszonylag nagy lemaradasban vannak a tamaddkkal szemben, példaul az Android alapu operaciésrendszereknél ez a szam
fenyegetéen nagy. Az Android alapu eszkozokrél tudni kell eldljdréban azt, hogy nagyon sokféle verziédszam fut bel6le parhuzamosan. Az alaprendszert
minden esetben a Google fejleszti, viszont a készUlékgyartok ezt a rendszert egyedivé alakithatjak és utana az altaluk kiadott verziot nekik kell menedzselni.
Néhany nagynev( gyarto kivételével ezek a fejlesztések sosem mennek végbe... ezek az eszkdzok, amelyeken a megjelenéskori verziészamu szoftver fut ma
is nagyon nagy veszélynek vannak kitéve. Errél a veszélyrdl a felhasznald semmit sem tud.
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Zsarolok a neten - még a Microsoft-

nak is nagy fejtorést okozott

Mia helyzet a szamitdgépiekkel? Meglehet8sen nagy port kavart a zsarolévirus 1z a hétkoznapi
ember életében is, kijelenthetem, hogy 2017 nyara a zsarolévirusroél szolt legaldbbis minden
informatikai biztonsaggal foglalkozé szakember részérdl. A zsaroldvirus avagy kripto virus
e-mailek csatolmanyaiként, weblapok elemeiként, fajlszerverek részeként terjedt Ugy hogy
artalmatlan fajlokba épitették be, amelyeket nem szdrt semmilyen virusvédelem, mivel ezek a
szoftverek azt keresik, nem voltak megfelelen felkészitve a védekezésre. Az egyik hiba, hogy
nem voltak naprakészek a szoftverek. A fejlesztéi frissitések nem érkeztek meg idében, vagy a
felhasznalok ezeket a frissitéseket nem telepitették.

A Microsoft is bajba kerult, mivel ¢ a legnagyobb operaciésrendszer gyarté cég a
személyiszamitogép szféraban sok kilonbdzE verzidjl operaciosrendszere fut parhuzamosan.
Habar a Windows 10 platformmal elindult az egységesités talajan ezt még sok felhasznald
nem valasztotta annak ellenére sem, hogy a frissitést teljesen ingyenesé tette. Pontosan azért,
hogy egy operaciosrendszert kelljen csak fejleszteni, ne parhuzamosan tobbet. A Windows 10
operaciosrendszer mar 2017-03 hénapjaban védett volt a zsaroldvirusokkal szemben, mig
a korabbi Windows verzidkrél sajnos ez nem mondhatd el. Nagyon sok felhasznalonal a mai
napig Windows XP operaciésrendszert hasznal, amely 2014-04-6ta nem tamogatott szoftver,
tehat semmilyen frissftés nem érkezik hozza.

Minden biztonsagi frissitést idében heti rendszerességgel ellendrizni és telepiteni kell, ekkor
nagy valoszinUséggel nem lesz adatbiztonsagi problémank a felhasznalas soran.

Amit tehetink a
védelmunk érdekében

. Naprakész és jogtiszta
operacios rendszer hasznalata

Megfelel6 tajékozodassal

és némi odafigyeléssel
megismerhetjiik a rank fenyeget6
veszélyeket. Ha tudjuk mitél

kell félnonk, meg tudjuk el6zni a

NENENNNN

Farkas Mdrk
informatikai rendszermérnok

Ha biztonsagban
akarjuk tudni
€C €szkozeinket,
érdemes naprakész
megoldasokat
hasznalnunk.

Naprakész virusvédelem
és tlizfal hasznalat

Szakmai segitég kérése.
Nem szégyen szakemberhez
fordulni.

A kovetkezd lapunkban megjelend cikkembdl kiderdl, mely dolgokra érdemes odafigyelnink egy szamitogépes
hdlézat tervezése és tizemeltetése sordn, ha a hdlozat biztonsag elsddleges szempont.




Az eladas
muveészete

v

Hogyan ne
haljunk éhen
a svédasztal mellett?

Amit muszaj, és amit tilos
megtenni 2018-ban a marketing
nagyagyui szerint.

Korai még az
11 offline-t siratni

A 3 legfontosabb dolog, ami nélkiil
nem lehet boldogulni 2018-ban:

1. Mobil felértékel6dése: egyre tdbben mobilrdl interneteznek.

Ha egy Uj honlapot fejlesztlink, mobilra optimalizaljuk, utana johet
a tobbi eszkoz.

2. Régi eszkoz, Uj lehetbség: figyeljtk, hogy a meglévd jol mUikodd

digitalis eszkdzdk milyen Uj lehetéségeket kinalnak: ilyen példaul
a facebook live, aminek segitségével él6 videdban tudunk

bejelentkezni.Ezeknézettségemagasabb, minthasimanfeltoltenénk
egy videdt.

3. Automatizacio: elemezzUik ki, mik azok a feladatok, amiket nem

neklnk kell elvégezni, hanem egy szoftver segftségével elvégzi
egy robot, és neklnk csak az eredményességet kell nézni. Egyre

tobb olyan kampanyt latunk, ahol automatikusan a visszajelzések
alapjan cserél6dik a termék, a szbveg vagy a vizudl, és addig

teszteli a rendszer, amig a legnagyobb konverziét lehet produkalni.

Dr. habil Papp-Vary Arpad
A Metropolitan Egyetem dékanja, a Magyar
Marketing Szévetség alelnéke

2018-ban még nem lesz teljesen a digitalis marketingé a
jove, de biztos, hogy ebbe az iranyba haladunk tovabbra is.

A reklamtortaban tovabb fog néni fog a digitalis
szelet a print média rovdasara, de nem tlinik el egyhamar
a print média, ahogy a tévé mellett sem tlnt el a radi¢, az
internet mellett sem tdnt el a tévé. Csak éppen minden
digitalis lesz: a radiok is digitalis platformrdl mennek, és a
fiatalok szamara mar a youtube jelenti a televiziot.

A 3 leggyakoribb hiba, amit
el kell kerilni:

1. Pozicionalas hianya: ha nem pozicionalunk, az egész nem

ér semmit. Tudnikell, hogy a versenytarsakhoz képest, miben
vagyunk egyedulalléak. Teremtstk meg azt a piacot, ahol

monopolhelyzettnk van.

2. Egyetlen eszkdz hasznalata: el kell felejtentink az egyetlen

eszkozre tamaszkodd marketinget. Folyamatosan figyelni és
hasznalni kell az online és offline eszkdzoket.

3. Kreativitdés ~ mellézése:  az  emberi kreativitast

nem szabad kizarni. Hagyatkozzunk

magunkra, a sajat érzelmeinkre. Uj  otletekért
batran vonjuk be a munkatarsainkat és a fogyasztdkat is.

MEGNEZEM AZ INTERJUT @
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A lényeg az étlet
14 és az eredetiség

A vildg gyorsan valtozik A Facebooknak 1-2 év alatt sikertlt akkora létszamot
Bsszegylijteni maga koré, amekkorat a kereszténységnek 2000 év alatt. A gépek mar valds
id&ben, sokszor nalunk jobban tudjak, hogy mit akarunk: hova kattintunk, mit kommenteltnk,
mikor mit nézink. Sok marketinges pedig azt hiszi, hogy elég, ha kovetik 8k is ezeket a
trendeket. Egy dolog viszont sosem fog valtozni: a masik emberre vald rahatas nem gépek
kérdése. A két ember - a kdzld és a befogadd - kdzti hatds elérése abszolut kreativ feladat,
és ez sohasem fog megvaltozni. Az érzelmek mozgatasa, az emberekre vald rahatas teljes
folyamata k8kemény kreativ munka. Tessék persze nézni a trendeket, az automatizalt

Sas Istvan

markeinges folyamatokat, de a Iényeg mindig az étleten, az eredetiségen miilik. Balazs-Béla dijas magyar filmrendez,
Reklampszicholégus, Erdemes milivész

A 3 legfontosabb dolog, amit a jé
marketingtevékenységgel meg kell célozni:

1. A marketing szazéves  alapszabdlya  (,kelts figyelmet,  érdeklédést, vagyat a termék irant, és el tudsz
jutni az eladasig) mar a multé. A vildg nagyon megvaltozott, Oriasi a kindlat, egyszerlen nem lehet mindenre
vagyat  kelteni.  Amidta  kozosségi  média  van, az els6é feladat, hogy a  potencidlis  vasarlébdl  ismerdst
csinaljak.

2. Barat: Ha mar ismerds, lépjek tovabb, és legyen a bardatom. Ez a ,szeretett marka” el6szobdja. Nem a termék dicséretét kell
harsogni — ugyanis a legtobb termék jo, hanem a ketténk kozotti kapcsolatot kell fényezni.

3. Rajongd: A kovetkezé lépcsé, hogy legyen a rajongdm. Ez hosszU tavl elkotelez8dést jelent: nem azért veszi meg az drumat, mert
az olyan j6, hanem mert joban vagyunk, megbizunk egymasban. Ezért hivjgdk ezt az Ujfajta marketinget engagement
marketingnek.

MEGNEZEM AZ INTERJUT @

Iranytii a marketingszakmdban

Amikor 1990-ben megalakult a Magyar Marketing Szovetség, az alapszabalyba legfébb kildetésként az
kerUlt be, hogy a marketingtevékenységet végzOket segitsik, és ezaltal hozzajaruljunk Magyarorszag
fejlédéséhez. Kuldetéstnk az elmult 28 év soran nem valtozott, de a megvaldsitds mdodszerei igen.
Ahogy a marketing folyamatosan valtozott, a Magyar Marketing Szovetség is trendibb lett.

Szeretnénk a legfébb eligazodasi pont lenni a marketing szakmaban. Az online vilagban az
informaciok mar kdnnyen elérhetéek, és emiatt a szakmai szervezetek szerepe lecsokkent a '90-es
évekhez képest. Viszont mar atestunk a 16 tuloldalara, azaz olyan sok az informacio, hogy azt meg kell

sz(rni. SzUkség van olyan nonprofit szervezetre, aki hitelesen, gazdasagi érdekt8l mentesen teszi ezt

meg. Hlnora Ferenc

A Magyar Marketing Szévetség elnéke,
Minden Gjonnan belépd tagot arra szoktam batoritani, hogy kezdeményezzen egy beszélgetést, A Hinora Marketing Group alapitéja/CEO

és ennek soran kiderul, milyen perszonalizalt szolgaltatasokat tudunk neki nydjtani.

MEGNEZEM AZ INTERJUT @

A sikerorientalt vallalkozok lapja 11


http://uzleti.tv/index.php/2018/07/06/1395/
http://uzleti.tv/index.php/2018/07/13/iranytu-a-marketingszakmaban-interju-hinora-ferenccel/

Varga Istvan

Az Ev Honlapja online marketingkommunikaciés
palyazat alapitéja,

az Internet Marketing Klub elnéke,

a Magyar Marketing Szévetség elndkségi tagja

A leggyakoribb hibak,

cc Keressik meg a sajat
csatornainkat!

Az 5 legfontosabb marketing trend,
ami nélkil 2018-t6l nem lehet élni

1. Automatizélas: a digitalizaciét el kell kezdeni automatizalni. Epftsen adatbézist, kezdje el

megszolitani Uzenetekkel.

2. Sajat csatornak keresése: Iépjunk ki a social médiabdl, és keressik meg a mi csatorndinkat.

Ha valaki bent ragad példaul a facebook-ban, eléfordulhat az, hogy a folyamatosan emelkedd a

hirdetési arak miatt csokken az elérése, és el fogja vesziteni a célcsoportjat.

3. Gyorsulads: minden sokkal gyorsabban kell. A mobil marketing el6térbe kertlését figyelhetjuk

meg: rogton el kell tudni érni az Ugyfelet.

4. Edukacié: a gyorsulds miatt kell¢ idében &t kell adnom, hogy mi a trend, és idét kell hagynom
az embereknek arra, hogy megértsék a terméket. Miutan a kdvetémmé valt az tgyfél,

folyamatos tartalommarketinggel kell bombaznom.

5. Emberkdzpontlsag: ne essink abba a hibaba, hogy a sok bit kozott elvesztjuk, hogy mivan az

emberrel.

1. Nem tesztel eleget a marketinges: a hiba |0, lehet beldle tanulni. Ne féljunk
tesztelni és tanulni a hibakbdl.

amiket a marketingesek elkovetnek 2. Ugyanaz az Uzenet: hiba, ha a marketinges nem szdlit meg kilénbdz8

célcsoportokat, kuldnbdzd csatorndkon, és Uzenetekkel.
3. Nem veszi figyelembe a gyorsulast, a mikromomentumokat nem tudja jol
megélni.

MEGNEZEM AZ INTERJUT @ 4. Nem tanul eleget és nem gondolkodik kritikusan a mai marketinges

€€ Ne haljunk éhen a

svédasztalnal!

Még soha nem volt annyira sziikség szakemberekre, mint most. Emberhiany
van, nemcsak az alkalmazottakban, hanem vallalkozékban. Szikség van rajuk, és
soha a torténelemben nem volt annyi marketingeszkdz, hogy a kisvallalkozo fel tudja
futtatni vallalkozasat. Kézosségi marketing, Google - hatalmas nagyvallalatok mind
szeretnének marketing eszkozoket adni a kicsik kezébe.

A lehet8ségek napi szinten bévulnek, egyet kell csak szem el6tt tartani: ne halj éhen a

svédasztal mellett!

Wolf Gabor

a Marketing Biblia szerzéje,
a Marketing Commando alapitéja

‘ ‘ Uzenem a kezdé vallalkozéknak, maradjatok itthon, rengeteg lehetéség van, nagyon sok iparag
alulmarketingezett, pedig a marketingben iszonyu jé tartalék van.
Ma olcsén lehet vallalkozast és marketinget inditani, ez a legklasszabb korszak!

MEGNEZEM AZ INTERJUT @
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TISZTA FORRAS

N\ VA it

Erdemes lecsapni a vissza nem téritendé palyazati forrasokra, amig még van pénz az oper-
8 ativ programokban. A slager tovabbra is az innovacié, de tjdonsagként a kicsik is labdaba

ragnak. Start-up vagy nagy cég - mindegy, az 6tlet a Iényeg!

we— Palyazati kéd:

2| GINOP-2.1.2-8-1-4-16

Tamogatas megnevezése:
Vdllalatok K+F+I tevékenységének tamogatdsa kombindlt
hiteltermék keretében

Beadasi hatarid6: 2018. 02. 28.

Tamogatas célja: A hazai vallalkozasok kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységének ndvelése olyan hazai kutatas-
fejlesztési és innovacios tevékenységek tamogatasaval,
amelyek jelent8s szellemi hozzaadott értéket tartalmazo, Uj,
piacképes termékek, szolgéltatasok, technoldgiak, tovabba
ezek prototipusainak kifejlesztését eredményezik.

Tamogatasi feltételek: S3 kapcsolddas, minimum 2 lezart
év, a projektben Uj tudomanyos és/vagy mlszaki eredmények,
szellemi alkotasok szuletnek

Tamogatas mértéke: 40%

Tamogatasi minimum &sszege (Ft): 50.000.000
Tamogatasi maximum &sszege (Ft): 500.000.000

Palyazati kod:
GINOP-2.1.2-8-1-4-16

Tamogatas megnevezése:
Vdllalatok K+F+I tevékenységének tamogatdsa kombindlt
hiteltermék keretében

Forras 6sszege (Ft): 80.000.000.000
Beaddasi hatdrid6: 2018. 02. 28.

Tamogatas célja: A hazai vallalkozasok kutatas-fejlesztési és
innovéacios tevékenységének ndvelése olyan hazai kutatés-
fejlesztési és innovacids tevékenységek tdmogatasaval,
amelyek jelentds szellemi hozzaadott értéket tartalmazd, Uj,
piacképes termékek, szolgaltatasok, technoldgiak, tovabba
ezek prototipusainak kifejlesztését eredményezik.

Tamogatasi feltételek: S3 kapcsolddas, minimum 2 lezart
év, a projektben Uj tudomanyos és/vagy mlszaki eredmények,
szellemi alkotasok szuletnek

Tamogatas mértéke: 40%
Tamogatasi minimum 6sszege (Ft): 50.000.000
Tamogatasi maximum 6sszege (Ft): 500.000.000

2| GINOP-1.3.2-15

Tamogatas megnevezése:
GINOP-1.3.2-15 - Professziondlis klaszterszervezetek mindségi
szolgdltatdsnyujtdsanak tdmogatdsa

Beadasi hatarid6: 2018. 02. 01.

Tamogatas célja: A stabil szakmai és gazdalkodasi

multtal rendelkezd, fejlédSképes klaszterek tamogatasa, a
klasztermenedzsment szervezetek altal a klasztertagoknak
nydjtott szolgaltatasok min&ségi szinvonalanak emelésével és
ezaltal a nemzetkozi piacra jutas elésegitésével.

Tamogatas mértéke: 75%
Tamogatasi minimum 6sszege (Ft): 5.000.000
Tamogatasi maximum 6sszege (Ft): 50.000.000

== Palyazati kod:

¥ GINOP-2.1.5-15

Tamogatas megnevezése:
GINOP-2.1.5-15 - Innovdcids 6koszisztéma (start-up és spin-off)

Beadasi hatarid6: 2018. 04. 25.

Tamogatas célja: A startupok fejl6dését lehetdvé tevd
Okoszisztéma kialakitasa és megerdsitése

Tamogatasi feltételek: A tdmogatast igénylének a
projektterve benyujtasakor rendelkeznie kell a NKFI Hivatal
kormanyzati kutatasi, fejlesztési és innovacios szakpolitikai
szemponty tdmogato véleményével.

Tamogatas mértéke: 80%

Tamogatasi minimum 6sszege (Ft): 50.000.000
Tamogatasi maximum 6sszege (Ft): 600.000.000
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Befektetési

trendek

Oriasi versenyfutas zajlik a vilag kiillénbozd régioci
kozott azért, hogy minél nagyobb mértékben
vonzani tudjak a befektetéket. Ez azonban nem kis
kihivas, mert a befekteték igencsak korultekintéek,
nem teszik akarhova a pénzuket.

V4

56 A befekteté érzi, ha
’ ”~r [ d pd L o 7
észintén varjak
Magyarorszagon még fogalma sem volt sokaknak az ipari parkokrol,
kulfoldi példak alapjan vagott bele dr. Téth Ferenc 25 éve az Alba Ipari
Z6na (AlZ) létrehozasaba. A székesfehérvari ipari park mara az orszag

egyik legdinamikusabban fejl6d¢ ipari terUlete, és ebben kulcsszerepe
volt annak az 6t titoknak, amit most megosztunk Ondkkel.

,OSSZEFOGAS"” - ELSO LEPES
A SIKERHEZ?

Mi az a legfontosabb tényezd, ami az Alba Ipari Z6nat egy
magyar sikertoérténetté tette?

A kulsé kortulmények kozul kiemelném a varos j6 pozicidjat, kivald
megkozelithet8ségét. Mar annak idején is fejlettnek szamitott a
varosban az infrastruktdra, melyet tovabb lehetett bdviteni. Ebben
az id6szakban a varosban 27-30% kozott volt a munkanélkiliség,
és ez a szabad munkaerdbazis zommel magasan képzett, jo
munkakultdrajd mérnokokbdl, technikusokbol és szakmunkasokbol
allt. A szubjektiv tényezék kozul nagyon fontos az az dsszefogas,
amely a varos vezet8i, kulénbodz8 hivatalok, kézmUszolgaltatok,
gazdasagi élet szerepléi és érdekképviseletek kozt kialakult. Egy
befekteté azonnal érzékelte, hogy itt &szintén varjak, és megkap
minden tamogatast. Ez a tarsadalmi attitld fontos szempont

AMIRE MINDEN BEFEKTETO
VEVO

Milyen elvarasaik vannak a cégeknek egy modern ipari
park felé? Mit tud ezek kozil nyajtani az AlZ?

A befektet6k mindenUtt azt varjak el, hogy teljes kérlen kielégftsék
igényeiket. Az Uj Uzemcsarnokot olyan kornyezetben kivanjak
felépiteni, mely kornyezetvédelmi, esztétikai szempontbdl is
megfelel. Emellett olyan szolgdltatasokat is igényelnek, melyek
megkonnyitik beruhdzasuk megvaldsitasat: segitség a mdszaki
el6készitésben, eligazodas a pénzlgyi vagy palyazati lehetéségek
terén, illetve jogi és addzasi kérdésekben. Jellemz8en a cégek -
féként a hazai vallalkozasok - csak egyszer végeznek ilyen nagy
beruhazast, ezért fontos, hogy ezt a tamogatast nemcsak a
telekvasarlas id6szakaban, hanem egészen az (j Uzemcsarnok
hasznalatba vételig érezzék.

OLAZAAADN ON3IHI4d HLOL HA
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Rovatunkban a szakmaigazi nagymesterét, Magyarorszag els6 -és egyiklegsikeresebb
—ipari parkjanak az Alba Ipari Zénanak az egyik megalmodéjat, Ugyvezetd igazgatdjat,

Dr. Toth Ferencet kérdeztik azokrdl a fortélyokrdl, amelyek a legsikeresebbek kozé

emelték a befektetés-0sztonzés teruletén.

Milyen kezdeti viziéval vagott bele az AlZ projektbe kozel 25 éve, és mi most a jovéképiik?

Annakidejénamagas munkanélktliségmiel8bbifeloldasavoltaprioritas. Ebbenaziddszakbanipariparkokmégnem|éteztek Magyarorszagon,
a nemzetkdzi példak alapjan probaltunk elérelépni. Természetesen egy ipari park énmagaban még nem lett volna sikeres, szUkség volt az
ehhez kapcsolddd mas intézmények, példaul vallalkozasfejlesztési alapitvany, munkalgyi kdzpont, dnkormanyzat és a gazdasagi kamarak
pozitfy hozzaallasara. Mindezek egylttesen érték el, hogy az ipari park bevaltotta az elképzeléseket, és a kulfoldi befektetdk is megjelentek.
Emellett a hazai kis- és kdzépvallalkozdknak is szerettlink volna lehetéséget teremteni, hogy nemzetkdzi szinvonall Uzemcsarnokban
gyartsanak, és beszallitdi kapcsolatba kerlljenek a nemzetkdzi cégekkel, elsajatitva egy Uj technoldgiat, munkakultlrat. Kezdeti vizidnkat
mindenképpen sikerult elérni, hiszen a varosban ma 4-5% kordl van a munkanélkiliség.

A SIKER RECEPT OT ,,TITKOS”
OSSZETEVOIE

Mi az az 5 legfontosabb tényezd, amely nélkil a befektetés
0sztonzés nem vezethet sikerhez?

Mindenképpen ki kell emelni a hosszd tavd gondolkodast. Az
ipari park fejlesztés nem egyszer( Uzlet: van egy telek, eladjuk és
befejeztik tevékenységinket. Itt 15-20 években kell gondolkodni.
Ez a hosszU tavl gondolkodas azért is szlkséges, mert egy ilyen
terllet helyi épitési szabalyzasanak el6készitése is tobbéves
folyamat. A hosszu téavd gondolkodas velejardja a tervszerlUség
is. Lehetéleg olyan szabdlyozas keruljon elfogadasra, mely
legrugalmasabban tud alkalmazkodni a vallalkozdéi igényekhez.
Ki tudjuk elégiteni a 2-3 ezer négyzetméteres terUletigény(
vallalkozasokat is, és a 2-3 hektaros igényeket is.

Megbizhaténak és korrektnek kell lenni, hiszen ezek nélkdl a
befektetok bizalma hamar elszall. Ha vannak problémak, veszélyt
jelzé szituaciok, akkor azokrdl is tajékoztatni kell a masik felet.

ALBA IPARI ZONA

ADATOK:
Mar a negyedik fejlesztési Utem értékesitése folyik
Terulet: 180 hektar
Betelepiilt vallalkozasok szama: 90 cég
Bérl6k szama: 68 cég
MUikodé cégek beruhazasértéke: 11 milliard Ft
Miikodé cégek arbevétele: 21 milliard Ft
I-1IV. Gtem infrastruktura-beruhazasainak dsszértéke:
1,5 milliard Ft
Foglalkoztatottak szama: tobb mint 1700 f6
Jellemz6 miikodési teriiletek:

+ mechatronika,

- mikroelektronika

- fémfeldolgozas

+ logisztika

- mUanyagipar

* papiripar

- csomagoldéanyag-gyartas

A KUDARC BIZTOS UTJA

Mi az az 5 dolog amit semmiképpen ne tegyen, ha sikeres
akar lenni?

Amit a befekteték nagyon nem szeretnek, az a pontatlansag,
megbizhatatlansag. Az igért hataridéket nagyon pontosan be kell
tartanuk, és ez egy idd utan erdsiti a bizalmat. Adédhatnak olyan
szituaciok, amikor érezzik, hogy a masik fél idézavarban van - ezt
nem szabad kihasznalni, sem az arvaltoztatasban, sem a targyalasi
feltételekben, hanem egydtt kell éIni vele. Az indiszkrécié is nagyon
problémas, mert az emberek a céguk jovéjének zalogat mondjak
el. Ha ezek az informaciok véletlendl is kiszivarognak, a befektetdk
konnyen bizalmatlannd valhatnak.

Nem lehet tlrelmetlennek lenni, hiszen egy ilyen beruhazast
szézszor meggondolnak a befekteték, allanddan valtoztatnak.
NekUnk ezeket a valtozasokat kovetni kell, és Ujbdl és Ujbol az U
otletnek megfelelen atdolgozni javaslatainkat.

MEGNEZEM AZ INTERJUT @

Mit kinal az AlZ:

- Teljesen kiépitett infrastruktira

- telek és infrastruktdra kindlat rugalmas fizetési
feltételekkel

- Jogi, mUszaki és pénzligyi tanacsadas

- teljes korl segitségnyuijtas, tervezéstdl a kivitelezésig

- kapcsolat a hatésagokkal, segitség az engedélyeztetési
eljarasok soran

+ inkubacids szolgaltatasok kezdd vallalkozasoknak

- hosszU tavu stratégiai partnerség

- logisztikai, kozlekedési tdmogatas

- képzési, egészségligyi szolgdltatas

Szakmai dijak, elismerések:

2013 - Versenyképességi Dijas Ipari Park
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http://uzleti.tv/index.php/2018/07/13/ne-haljunk-ehen-a-svedasztalnal-wolf-gabor-marketing-commando/
http://uzleti.tv/index.php/2018/07/27/a-befekteto-erzi-ha-oszinten-varjak-dr-toth-ferenc-alba-ipari-zona/

Ingatlan

tippek

‘ ‘ Nem kell dolgoznod ahhoz,
hogy milliomos legyél!

Ugye mar On is aimodott arrél, hogy otthonrél, esetleg valamelyik mérnck kdzgazddsz E
népszerii turistakdzpont kikétéiben hajézva keres pénzt anélkiil, hogy L OKl. ingatlan értékbecs|O=¢
az kiiléndsebb eréfeszitésébe keriilne? kozvetitd

A megoldds: ingatlanbefektetés, mint passziv jovedelem!

Az ingatlanhozamok nagysaga Magyarorszagon 5,24%, mely nemzetkdzi és Eurdpai szinten is magasnak szamit. Mindemellett megallapithato, hogy a
lakasarak emelkedése elmult években egy kortlbeldl 10 éves lemaradast hozott be, ugyanakkor a lakdsarak a hazai jovedelmek viszonylatdban még
mindig alulértékeltnek szamitanak. Mire kdvetkeztethetlnk ebbdI?

A 2018-as trendek tovabbi lakasar emelkedést hozhatnak, bar ennek mértéke lassuld tendenciaban folytatédhat.

Mindannyian szeretnénk jovébe latni, és megmondani azt, hogy meddig lesznek tarthatdak a rendkivil alacsony kamatlabak, hogy alakulnak a
hitellehet&ségek, miként befolyasolja az Uj ingatlan épitések gyorsulasa, a kulfoldi befekteték aktiv jelenléte, vagy a forint arfolyam a lakdsarakat a
jovében, de hozamunk mindettél fuggetlentl egy kis odafigyeléssel konnyen mederben tarthato.

Mi az a 3 legfontosabb dolog, amit a hozamunkat
befolydsolja?

Elhelyezkedés: ettdl fligg az, hogy miként tudunk értéket teremteni
kivalasztasa soran fektesstnk kiemelt figyelmet a célcsoportunk
igényeinek felmérésére, hogy késébb ennek megfelel6en kinalhassuk
a befektetéstinket. Gondolkozzunk a befektet8ink fejével, és gy(ijtsik
dssze a szamukra fontos és vonzo6 tulajdonsagokat. Valaszoljuk meg
kérdéseiket mar azelétt, hogy 6k megkérdezték volna. Kinaljunk
megoldast problémajukra, és informaljuk 6ket a befektetésink tagabb
kornyezetének tulajdonsagairdl, fejlédési tendenciairél is.

Bekeriilési ar: az alkufolyamat végkimenetele, az az 4r, amiért a
befektetésiinkh6z hozzajutottunk. Minél alacsonyabb arat tudunk
kialkudni, annal magasabb hozamot realizalhatunk a jévében.
Kulcsfontossagu tényezd az alkufolyamat tudatos felépitése, céljaink
meghatarozasa. Informalédjunk el6zetesen targyaldpartnerinkrél,

becsuljuk meg a gyengeségeinket és erésségeinket egyarant. Készuljunk

fel az esetleges kérdésekre, és irdnyitsuk mi a beszélgetést. Az alkut

zarjuk konkrét eredménnyel, majd hatarozzuk meg az alkufolyamatot

kovetd l1épéseket.

Hirdetés mindsége: nem elég, hogy j6 helyen, és j6 aron jutottunk - : “""‘ﬂﬂ
befektetéshez, azt a célunknak megfelel6éen tudnunk kell hasznositani is, \ L
legyen sz6 ingatlanfejlesztésrél, eladasrél vagy akar bérbeadasrdél. Ehhez
meg kell kezdenUnk egy ingatlanfelkészitési folyamatot, mely soran az

ingatlanunkbdl kihozzuk a maximumot. Nagyobb beruhazasok esetén

lehet sz¢ feltjitasrél, komolyabb atalakitdsokrél is. Mindenképp alakitsuk
ki ingatlanunkat a célkdzénséglnknek megfelel6 modon, az 6 igényeihez

igazitva. Készitsink min&ségi hirdetés szdvegeket, melyeket egészitsink

ki megfeleld fotékkal, videdkkal, és a technolégia elérehaladasanak
kdszénhetd technologiai Gjitasokkal (dronnal készitett 1égi felvételek,
360 fokos kamerak felvételei stb.). A minéségi hirdetések elkészitésérdl
kovetkezd szamunkban még tébb informaciot tudhatnak meg.
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Bun és bunhodés

Gazdasagi biinmegel6zési rovat

Ezt a cikket azért irom, mert egy érdekes gyakorlatra lettem figyelmes, és ugy
gondolom, hogy ez mdsokat is érinthet.

A gazdasdgi események és az ezekkel kapcsolatban keletkezé szamldak
valdédisdgdt az adéhivatal gyakran vizsgdlja, ez nem djdonsdg.

Ha a szamldk valédisdgdval kapcsolatban problémdt lat, akkor a szamldt
hiteltelennek, fiktivnek mindsiti, és hdtranyos jogkovetkezményeket
alkalmaz.

De ujdonsagot meég ezzel sem mondtam. Az Uj eljaras abban mutatkozik
meg, hogy ilyen esetekben elég gyakran az addéhatésag az altalanos 50
szazalék helyett 200 szazalékos adébirsagot alkalmaz. Erre akkor kerulhet
sor, amennyiben az adéhidnyt a bevétel eltitkolasaval, a bizonylatok,
nyilvantartasok meghamisitasaval kapcsolatban szabjak ki. Ez azonban nem
Uj szabaly, ugyanis a birsagolasi lehet6ség maximuma 2012. januar 1-t6l 200
szazalékra valtozott.

Ugyanakkor az adéhatosag lényegesen gyakrabban él ezzel a lehet6ségével.
Taldn nem haszontalan megvizsgalni: mi lehet az oka a tapasztalhaté
adoéhivatali eljarasnak?

Ahhoz ugyanis, hogy a bevétel eltitkolasa vagy a nyilvantartasok meghamisitasa
hatarozatileg kimondhato legyen, sulyos bizonyitékok kellenek.

A vagyonosodasi vizsgalatoknal gyakorlat volt, hogy a bevétel eltitkolasa
esetén az addhatdsag azonnal a sulyos mérték( birsaggal élt. Gazdasagi
tarsasagoknal viszont ez elég ritka volt. Egy laikus ember is tudja, hogy cégek
esetében ez mar buntet6jogi kategoria lehet, ugyanis alappal merul fel a
maganokirat-hamisitas, a szamvitel rendjének megsértése és a koltségvetési
csalas, mint buntetéjogi tényallas.

Az adohatésagi gyakorlat mozgatérugdja itt keresendd. Nemcsak arra
gondolok, hogy 200 szazalékos birsag behajtasa szép eredmény az
adohivataltol. A valtozas kivaltd okat egy ugyancsak 2012. januartél hatalyba
lépett masik szabalyban kereshetjuk. Azaddzas rendjérdl sz616 torvény ugyanis
tartalmaz egy Uj el6irastis. Eszerintaz,,APEH" az adéhivatal nyomozdhatésagat
tajékoztatja az adétitokrél a blinesetek megel6zése és kinyomozasa soran a
blnuldozési feladatok teljesitése érdekében, és a buntetdeljaras meginditasa
céljabdl. Tehat nem csak a buntetéfeljelentések megtételével hivhatja fel a
figyelmet az addhivatal a blncselekmény elkdvetésének gyanujara.

Jobb, ha tudjuk, hogy amikor
200 szazalékos adobirsagrol
sz6l6 hatarozatot latunk, akkor
szinte biztos, hogy az adéhivatal

a nyomozéhatésaghoz fordult.

2012. januar 1-t8l hatalyos
valtozas az is, amely U] eljarasi
formaként bevezette az
egyes gazdasagi események
valodisaganak vizsgalatara
iranyulé ellen6rzést. Ez j6
eszkéze az adodhatdsagnak,
hogy egy konkrét Ugylettel
kapcsolatban és nem egy
adott adénem vonatkozasaban
bizonyitast folytasson le, és
ha a tényallds alapjan nem
kertlhetd el, megtegye a

blntetéfeljelentést is.
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No1 oldal

Mit szeretnének a vallalkozé nék?

Egy nemzetkdzi kutatas tapasztalatai szerint Magyarorszagon
viszonylag magas a ndi vallalkozok ardnya - minden 3.
vallalkozast ng vezet - am igencsak a lista végén kullogunk,
amikor arrdl van sz6, hogy segitik-e a noéket vallalkozdi
programok, vagy megkapjak-e a kivant hitelt. Szerencsére
pozitlv példaért sem kell messzire menni!

A Mastercared N&i Vallalkozéi Index 2017-es kutatasban
54 orszagban vizsgéltak a néi vallalkozdk helyzetét és
lehet6ségeit. Komplex mutatdkat dolgoztak ki a siker mogott
allé faktorok felmérésére, és ez alapjan rangsoroltak az
orszagokat. Talan nem nagy meglepetés a ndi vallalkozdi
,Siker" mogott allé harom legfontosabb tényezd:

) NGi el8léptetési esélyek: néi vezeték aranya, munkaerdpiaci részvétele

) Tudasbeli és pénzlgyi eszkdzokhoz valé hozzaférés: iskolai végzettség, pénzigyi kire-

keszt6dés szintje, KKV-fejlesztd hattér

Vallalkozasfejlesztési hattér: ,doing business” mutaté (Uzletviteli, cégalapitasi és Ugyvi-

teli lehet8ségek elérhet8sége), tamogatd szolgaltatasok

Tehat féként az intézményes kdrnyezet, a jogi és gazdasagfejlesztési hattér hatdrozza meg, hogy mennyire kdnnyU sikeres néi
vallalkozénak lenni. Ennek megfelelen a fejlett orszagok vezetik a rangsort, Magyarorszag az erés kdzépmezdényben van (54
orszaghdl 35. hely). Valamiben azonban lekdrdzzik a mezény nagy részét: a néi vallalkozasok ardnya 28 szazalék, vagyis szinte
minden harmadik vallalkozas tulajdonosa vagy vezet8je né, és ezzel a 15. helyen szerepeltnk a rangsorban.

Mindez azt mutatja, hogy Magyarorszagon sok né vag bele a vallalkozasalapitasba, de kevesen rendelkeznek a sikert biztositd
hattérrel.

Hova fordulhatnak akkor a vallalkozasalapitast tervez6k?

Szerencsére azonban egyre tobb kezdeményezeést latunk a ndi, gazdasagilag aktiv réteg vallalkozdva valasanak tamogatasara. A
Székesfehérvari Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (RVA) egyik célcsoportja a ndi vallalkozdéi réteg, misszidjuk egyik eleme
az 6 vallalkozdva valasukat elésegiteni, és tamogatni a kezdeti 1épések megtételét. Az RVA évente lefolytatott tarsadalmi elérés
felméréseibdl kiderdl, hogy sikeresen tudjak megszolitani ezt a célcsoportot, hiszen a néi vallalkozok ardnya folyamatosan né
(évi 3-4%-kal). Célzott marketingtevékenységgel, ingyenes Uzleti terv elemzéssel, vallalkozasfejlesztési tanacsadassal és kedvezd
hitelekkel segftik a n&i Ugyfeleket.

Ujdonsagként pedig indul az RVA N&i Klubja: itt néi véllalkozok osztjdk meg nehézségeiket, sikereiket, és azokat az apro titkokat,
melyek feltétlentl szikségesek a mindennapok menedzseléséhez. Nagy cégek elismert vezetdi és egyéni vallalkozok, ,6reg rokak”
és kezd6k - mind letilnek egy kavéra, és kdzben megbeszélik a vallalkozoi élet kihivasait, n6i szemmel. Onnek pedig nem kell mést
tenni, mint hatraddélve kdvetni az él6 internetes adast. Tovabbi részletek hamarosan, kdvetkezé szamunkban, illetve a ... honlapon!
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I Ml A MARKETING?
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Latok egy fantasztikus férfit egy partyn.
Odamegyek hozza és azt mondom:
“Fantasztikus vagyok az dgyban”.

Ez a Direct Marketing.

Latok egy fantasztikus férfit egy partyn.

Odamegyek hozza és megszerzem a telefonszamat.

Masnap felhivom és azt mondom:
“Szia, fantasztikus vagyok az dgyban”.

Ez a Telemarketing.

Barataimmal vagyok egy partyn és meglatok egy fantasztikus férfit.
Egyik baratndm odamegy hozza és ram mutatva igy szol:

“0 fantasztikus az dgyban”.

Ez a Reklam.

Belilok az autémba, lassan hajtok a varosban és a nyitott
ablakon at minden jarékelének odakialtom:

“Fantasztikus vagyok az dgyban!”

Ez a Spam (kéretlen reklam).

Latok egy fantasztikus férfit egy partyn.

Felallok, megigazitom a bluzom, odamegyek hozza és toltok
neki egy italt. Adok neki tlizet, amikor Idtom, hogy nem talal-

.....

zelében lakom, majd ezt mondom:
“Mellesleg, fantasztikus vagyok az dgyban”.

Ez Public Relations (PR).

ES MOST KOVETKEZIK A LENYEG!
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Latok egy fantasztikus férfit egy partyn.
0Odajén hozzam és igy szdl:
“Hallom, fantasztikus vagy az dgyban”.

Es ha az aktus utan azt mondja:
“Hdadt tényleg fantasztikus vagy az
dgyban!”

Ez a Brand Recognition
(Markafelismerés).

Akkor az a vasarléi
elégedettség.

ES HA ELVESZ FELESEGUL, AKKOR AZ A

MARKAHUSEG!”

RAJZOK © SZMODIS IMRE
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“Hogyan ne haljunk
éhen a svédasztal...

@ 2018-07-17 =54 o

[ Biin &s biinhddés

-nan: A MIKROHITEL KATA egyre népszeriibb
8-07-05 =0 @©2018-0712 0

Az tigyvéd tippjei A SIKER “FELTVE
s s GRZOTT TITKAI" -..

TARGYALASTECHNIKA ¢ 'IT £S VALLALKOZAS OWETT @6k
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“A befektetd érzi, ha
dszintén varjak”...
@ 2018-07-27 @14

“Ne haljunk éhén a svédasztalnal®™ Wolf Irénytd a marketing:
Gabor, Marketing Commando Hinora Ferenccel
O 20180717 ® 12 @ 20180717 ® 9

Oriasi az érdekli3désa 2017-2018-as

Orszagos Kozépiskolas Diakvallalkozé

Vetélkedd irant - sajtotajékoztato 2018-ban is sikeres a
O 20180707 ® 13 © 20180707 ® 8

Alba IpariZéna - névekvs kereslet, kivlé
szolgaltatasok!
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